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１．本部 

目

標 

１．法人・各事業所の安定経営に必要な全体調整の実施。 
２．７年目を迎える「新・基本１０か年計画」と経営戦略中期方針に基づいた実践。 
３．社会福祉法人制度改革を見据えた法人の体制強化と運営の充実。 
４．理念、事業内容、将来展望、待遇の明確化による人財確保の強化。 
５．法人内事業所の連携を強化し、諸課題の整理等協働による法人機能の強化。 

重

点

項

目

と 

主

な

内

容 

目標の達成に向け、平成２７年度に引き続き各検討チーム、施設長会議等により、下記重点項

目の検討と実践を行う。 
【制度に基づく取り組み】 
１．経営組織の強化：[経営組織のあり方検討チーム][諸規程作成検討チーム] 

   ⇒ガバナンスの強化、理事・評議員・監事の体制検討、財務監査のあり方 等 

   ⇒公益通報者保護法にかかる規程整備 等 

２．財務規律の強化：[経営会議] 

   ⇒経営分析、社会福祉充実計画（案）の検討 等 

３．人財獲得・定着の強化：[人財獲得検討チーム][人財育成・定着検討チーム] 

   ⇒実習生の採用、初任者研修の開催、職場体験事業、見学ツアーの実施 等 

４．人財評価・育成の強化：[人財育成・定着検討チーム][人財評価検討チーム] 

   ⇒研修体系のあり方、人財育成のあり方、効果測定のあり方 等 

   ⇒人財評価制度における評価表の見直し 等 

【地域公益活動】 
５．地域公益活動の強化：[地域公益活動検討チーム] 
   ⇒社会福祉法における公益的な取り組み、地域の福祉ニーズに対応した取り組み 等 
 

主な修繕・改修工事等、備品等購入の予定 

 

主な事業内容等 

１．重点項目の実施 
（１）経営組織のあり方検討チームによる検討と実践（随時）【上記重点項目１】 

（２）諸規程作成検討チームによる検討と実践（随時）【上記重点項目１】 
（３）財務規律のあり方検討チームによる検討と実践【上記重点項目２】 

（４）人財獲得検討チームによる検討と実践（随時）【上記重点項目３】 

（５）人財育成・定着検討チームによる検討と実践（随時）【上記重点項目３・４】 

（６）人財評価検討チームによる検討と実践（随時）【上記重点項目４】 

（７）地域公益活動検討チームによる検討と実践（随時）【上記重点項目５】 

２．会議等の開催 
（１）理事会・評議員会の開催（年３回程度の実施：５月、１２月、３月） 
（２）監事監査の実施（年２回実施：５月、１２月） 
（３）経営会議の開催（年間を通して随時：原則月 1 回の開催） 
（４）施設長会議の開催（年１２回開催：毎月１回の定例開催） 
（５）総務部課長会議の開催（年１２回開催：毎月１回の定例開催） 
（６）事業系部長会議の開催（必要に応じて招集し開催） 
（７）入居調整会議（２か月に１回程度の開催） 
（８）実習担当者会議（２か月に１回程度の開催） 
 
 

平成 28年度 社会福祉法人東北福祉会 事業計画 
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２．せんだんの杜 

目

標 

１）利用者及び家族等に対するサービスの質向上を図ると共に多様化する地域の福祉ニーズに

即応する先駆的・開拓的なサービス展開を模索する。 

２）職員への重層的な人財育成活動を継続すると共に福祉に関する啓発活動や人財発掘にも注

力し、効果的な福祉・介護人財確保・定着を図る。また、職場環境の改善をさらに進め、職

員にとって働きやすい環境作りを行う。 

３）社会の福祉課題の解決のため、多様な社会資源と有機的に連携し、支え合いのもと福祉コ

ミュニティ及び地域福祉の醸成を図る。 

※福祉コミュニティ：要援護者やその家族等を主体としてそれらの人の地域生活を支え、さらには住民が要援護

状態に陥らないように、かつ陥ってもより良い生活を送ることができるよう、自発的な相互援助のネットワー

クが形成されたコミュニティのこと。 

※地域福祉：高齢者、障害者、児童、低所得者等の要援護者等に対し、地域社会を基盤に住民参加による福祉コ

ミュニティを構築し、住民一人ひとりの生活保障を実現していく福祉へと再編成する理論と実践方法のこと。 

４）社会的要請に応えるべく、社会福祉法人としての事業運営を吟味すると共に経営的課題の

検証を行い、より効果的な組織経営を図る。 

重

点

項

目

と 

主

な

内

容 

【制度に基づく取り組み】 

①PDCA サイクルを基軸とした、適正なケアマネジメントの展開。 

②キャリアパス制度の効果的運用による人財育成の継続に加え、職場環境改善にも注力し「資

質の向上」「働きやすい環境作り」を図り、人的資源における課題解決を図る。 

③社会に資するサービス提供を行うための検証と実践を継続すると共に、社会福祉法人並びに

福祉サービスに求められる社会的ニーズを踏まえた発展的な事業展開を図る。 

【地域公益活動】 

①次世代に向けた効果的な福祉教育及び福祉・介護人財の発掘をするための「職場体験事業」

並びにニーズにマッチした求人活動等を通し、「参入促進」「人財確保」などの人的資源に関

する課題解決を具体的に進める。 

②昨年度より開始した認知症施策推進総合戦略にも位置づけられている「認知症カフェ」の目

的達成を図ると共に抽出された課題に対する発展的展開を図る。 

③社会的ニーズや非市場化的なニーズを見極め、地域住民や様々な社会資源と共にその課題を

共有し、社会福祉法人に求められる社会的要請に応えるべく、地域公益事業として能動的・

開拓的な事業展開を行う。 

主な修繕・改修工事等、備品等購入の予定 

別紙 「平成２８年度当初予算における「せんだんの杜」設備工事等について」 参照 

事業別稼働目標と前年度実績の比較（※前年度実績は、平成 28年 1月末時点での利用率） 

No 事業所名 
定員 

(人) 

２８年度目標 

(％) 

前年度実績 

(％) 

１ 特別養護老人ホームリベラ荘（従来型） 32 ９７．７    ９７．４  

２ 同上（ユニット型） 18 ９５．０  ９０．７  

３ ケアハウスフェリコ館 30 ９７．０  ９３．５  

４ せんだんの杜短期入所生活介護事業所 20   ９６．０     ９３．１  

５ せんだんの杜訪問介護事業所 － ３,４００(時間) ３,２１２(時間) 

６ せんだんの杜国見ケ丘通所介護事業所 10 ― ― 

７ せんだんの杜中山通所介護事業所(一般型) 10 ６５．９      ４７．５  

８ せんだんの杜国見通所介護事業所 10 ５３．２  ４８．７  

９ せんだんの杜居宅介護支援事業所 － ９１２(件)  ９２０(件)  

10 国見ケ丘地域包括支援センター － ３,０６０(件)  ３,０３６(件)  

11 杜の子ハウス（放課後等デイサービス） 10 １００．０    ９９．０  

12 遊杜家（放課後等デイサービス） 10 １００．０  １２３．０  

13 国見ケ丘せんだんの杜保育園 99 １０６．０    １０６．０  

14 国見ケ丘せんだんの杜保育園分園 28 １０７．０     １０７．０  

15 せんだんの杜地域子育て支援センター － ４８０(件)  ４７８(件)  

16 せんだんの家（児童自立援助ホーム） 9 ８８．０    ５９．０  
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平成２８年度当初予算における「せんだんの杜」設備整備工事等について 

 
 

（案件）平成２８年３月２４日理事会・評議員会 

１．（老朽整備）特別養護老人ホームリベラ荘等本体施設における「高圧受配電設備機器の

一部交換更新工事」 

必要性 
老朽化及び耐用年数超過設備から順次交換（全三年度計画のうち第１年目） 
（平成２６年度承認案件ですが、１年間後年度延期したため、再度提案します。） 

整備内容 
①高圧気中負荷開閉器 ②高圧ケーブル ③断路器・真空遮断器 
④変流器・計器用変成器 ⑤その他機器 

発注予定先 日本テクノ（株） （せんだんの杜高圧電気設備保安管理業務委託業者） 

予定価額 金３，７３４，６４０円（税込） 

支払方法 １回払 

支払資金 経常資金、移行時特別積立資産取崩額及び修繕積立資産を充当 

 
 

２．（老朽整備）特別養護老人ホームリベラ荘等本体施設における「冷温水発生機機械装置

整備工事」 

必要性 老朽化及び耐用年数超過設備の寿命延長工事 

整備内容 ①定期分解整備 ②熱交換器チューブ整備 ③炉内薬品洗浄 ④電気品整備 

発注予定先 日立ビルシステム （冷温水発生機保守契約業者） 

予定価額 金８，４６９，３６０円（税込） 

支払方法 ３回分割払 

支払資金 経常資金、移行時特別積立資産取崩額及び修繕積立資産を充当 
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３．せんだんの杜ものう 

目

標 

１．利用者・入居者が望む生活を実現するためにケアの良質化を図る 

２．地域向上に向けた、地域公益活動の実践と地域連携強化 

３．安定した事業活動の継続に向けた経営基盤の強化 

４．法人理念に基づいた実践力向上に向けた人財育成の推進 

重

点

項

目

と 

主

な

内

容 

【制度に基づく取り組み】 

・組織全体の基礎姿勢を高めることを目的として、法人理念・基本方針および福祉、倫理、人

権擁護に関する教育機会を設けていき、職員個々の資質向上およびサービスの良質化につな

げ、利用者、家族から信頼される事業所づくりに継続して取り組んでいく。 
・事業所の稼動率および経営状況を定期的に確認する機会を設けるとともに、各種制度、法令、

社会情勢等の情報に注視しながら、経営状況の改善に向けた取り組みと新たなサービスの創

出を念頭に入れて取り組んでいく。 
【地域公益活動】 

・地域へのアウトリーチを積極的に行い、地域の実情・ニーズの把握、情報共有に努めていく 

また、地域との連携・協働を密にしていきながら、相互の協力体制を強化するとともに、新

たな地域資源の発掘と、地域支援事業の創出に結び付けていく。 

・「福祉の町づくり」を目標として、地域内にある各種学校および地域住民向けの講座を開催し、 

地域内にある福祉施設として福祉教育の一端を担っていく。 

・各種制度に関する情報および行政機関等が発信する情報を迅速に集め、介護予防、新たな日

常生活総合事業への取り組み、地域包括ケアの推進等に寄与する。 

・被災地域、被災者支援を継続して行っている機関・団体との連携・ネットワーク機能の強化 

を図り、被災者支援の継続と地域包括ケアの実践に取り組んでいく。 

・地域包括支援センターおよび居宅介護支援事業所の機能を活かし、「認知症の方への早期支

援」、「介護者家族の負担軽減」、「情報共有の場を提供する」ために、認知症カフェの開催に

向けて取り組んでいく。 

主な修繕・改修等工事等、備品等購入の予定 

・空調設備更新及び照明設備更新（LED 設備導入）工事＝概算金額：約 60,000,000 円 

  ※国の助成金制度への申請を行い、採択された場合に実施予定 

 

事業別稼働目標と前年度実績の比較（※前年度実績は、平成 28年 1月末時点での利用率） 

No 事業所名 
定員 

(人) 

２８年度目標 

(％) 

前年度実績 

(％) 

１ 特別養護老人ホームファミリオ 50 ９９．０ ９８．８ 

２ 地域福祉センター通所介護事業所 18    ８０．０ ７７．４ 

３ ものう通所介護事業所 10 ７５．０ ７０．２ 

４ ものう短期入所生活介護事業所 15 １００．０  ８７．９ 

５ ものう訪問介護事業所 － ６５０．０(時間) ５７７．７(時間) 

６ ケアハウスフェリカ 15 ９９．０  ９９．６ 

７ なかつやま第一通所介護事業所 10 ８０．０ ７８．３ 

８ なかつやま認知症対応型共同生活介護事業所 9 ９８．０  ９５．３ 

９ なかつやま短期入所生活介護事業所 2   ―   ― 

10 うした通所介護事業所 10 ７５．０ ６４．６ 

11 うした認知症対応型共同生活介護事業所 9 ９８．０ ９６．２ 

12 うした短期入所生活介護事業所 1   ―   ― 

13 ものう居宅介護支援事業所 － １２０．０(件） １１３．８(件) 

14 石巻市ものう地域包括支援センター － １１６．０(件） １１５．３(件) 

15 石巻市桃生地区第一放課後児童クラブ 40 ３６．０(人） １９(人） 

16 石巻市桃生地区第二放課後児童クラブ 50 ４５．０(人) ３０．８(人) 

備

考 

うした短期入所生活介護事業所（基準該当サービス）は、H26.6.1 廃止 

なかつやま短期入所生活介護事業所（基準該当サービス）は、H28.3.31 廃止予定 

地域福祉センター通所介護事業所は、H28.4.1 定員を 15 名から 18 名に変更予定 
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４．せんだんの里 

目

標 

１ 職員一人一人が経営観念（意識）を高め、安定した経営を行う。 

２ 介護保険法、社会福祉法等の基本理念の理解を深め、各事業拠点における適切なケアマネ 

ジメント等を実施する事で、利用者の生活を支援し、更なる相互理解の強化に努める。 

３ 地域住民とともにコミュニティを形成する中で、ニーズ等的確に捉え、より良い地域 

社会づくりを行う。  

重

点

項

目

と 

主

な

内

容 

【制度に基づく取り組み】 

１ 職員、ご利用者家族等に対し、個別サービス計画、生活支援、経営状況に関する情報を 

開示する。 

２ ご利用者（家族）一人一人の心身の状況やニーズを汲み取り、適切なケアマネジメントに 

基づいた支援サービスを提供し、信頼関係の構築に繋げる。 

３ 社会福祉法人の在り方を考え、新たな事業や経営環境の変化に対応できる体制づくりを 

行い、健全な運営を図る。 

４ 介護保険法の基本理念及び東北福祉会の理念を理解し、職員の専門性の向上として 

常に質の高いサービスが提供できるよう研修を充実し、効果的に実践に結び付ける。 

【地域公益活動】 

５ 近隣地域社会との有機的連携を構築し、せんだんの里が有する機能を社会資源として 

効果的に提供する。 

（介護食教室、希来里の実施） 

６ 認知症になっても家族と共に安心して暮らせる地域づくりの実現の為に、専門職として 

発信し、地域住民と共に支え合っていく。 

（認知症カフェの定期開催、認知症サポーター養成講座開催） 

主な修繕・改修等工事等、備品等購入の予定 

 

事業別稼働目標と前年度実績の比較（※前年度実績は、平成 28年 1月末時点での利用率） 

No 事業所名 
定員 

(人) 

２８年度目標 

(％) 

前年度実績 

(％) 

１ せんだんの里特別養護老人ホーム 150    ９６．０    ９２．２ 

２ せんだんの里ショートステイ 50    ８４．０    ８４．４ 

３ 
せんだんの里デイサービス 

（※月～土曜 30 名、日曜 10名） 
※ 

月～土曜 ８６．７ 

日曜   ８０．０ 

月～土曜 ７５．７ 

日曜   ５６．０ 

４ 
せんだんの里国見ヶ丘 3丁目 

          デイサービス 
10    ９０．０    ７１．０ 

５ せんだんの里グループホーム 
前 24 

後 27 
  １００．０ 

増床前  ９９．０ 

増床後  ９７．３ 

６ 
せんだんの里国見ヶ丘 3丁目 

        グループホーム 

前 8 

後 9 
 １００．０ 

増床前  ９７．９ 

増床後  ９８．６ 

７ せんだんの里居宅介護支援事業所 － １２５．０(件) １２６．９(件) 

備

考 
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５．せんだんの館 

目

標 

 

１．利用者のニーズに応じたサービス調整および関係機関との連携による新規利用者の獲得、

入居申込者等への継続的なアプローチにより稼働率の維持・向上を図る。 

２．長期的な安定経営を常に念頭に置き、その具現化のため、月間・年間の収支把握と分析を

行いながら増収を図る。 

３．「利用者主体」の基本方針に基づく人財育成とサービスの質向上を図ると共に、職員が働き

がいをもてる「魅力ある職場づくり」を目指す。 

４．近隣住民および関係機関との連携により、新たな地域サービスの開発・提供を行う。 

重

点

項

目

と 

主

な

内

容 

【制度に基づく取り組み】 
１．地域包括支援センター、居宅介護支援事業所をはじめとする近隣の関係機関との連携を強

化し、新規利用ニーズを積極的に把握し、新規利用者獲得につなげていく。 

２．新規入居者調整に伴う空床期間の短縮、入院者等の状況把握、空床を活用したショートス

テイの実施などにより、稼働率の維持・向上を目指す。 

３．毎月の収支把握と分析を各部署と協同で行う。（稼働率、人件費、光熱水費や消耗品等のコ

スト管理、設備管理等を徹底する。） 

４．目標管理制度を基盤とし、日常的な職場内教育の実施と計画的な研修会・学習会の開催を

行い、職員の価値観・倫理観・知識・技術の向上を目指した人財育成・人財定着に取り組

む。 

【地域公益活動】 
１．近隣住民および関係機関との協働による「認知症カフェ」の開催を通じ、認知症の方と家

族への居場所づくりを行うとともに、認知症に関する普及・啓発、マンパワーの育成に取

り組む。 

２．「地域連携を考えるワーキング」の活動により、住民参加型の企画運営、広報誌の発行、各

専門職の講師派遣を行う。 

３．町内会との防災協定を締結し、防災訓練の協同の実施を継続、福祉避難所の機能強化を行

う。 

４．多様な実習やボランティア受入れ、職場体験事業の実施、地域への講師派遣などにより、

福祉教育の醸成に寄与し、人財確保の充実につなげる。 

５．ホームページの活用を積極的に行うことで、地域へ向けた事業内容の紹介や情報提供を行

い、透明性のある事業運営につなげる。 
 

主な修繕・改修等工事等、備品等購入の予定 

・（老朽）電話設備機器設備工事 5,730,480円（税込） 

・（定期点検）吸収冷温水機 2号機分解点検清掃 4,968,000円（税込） 

・（老朽）屋上非常用発電機修繕 3,500,000円（税込） 

・介護システム及び周辺機器類の更新 

総額 5,909,760円（税込）※月額リース料（税込）：123,120円（48回払/４年リース） 

                                   

事業別稼働目標と前年度実績の比較（※前年度実績は、平成 28年 1月末時点での利用率） 

No 事業所名 
定員 

(人) 

２８年度目標 

(％) 

前年度実績 

(％) 

１ 特別養護老人ホームせんだんの館 100   ９８．２  ９８．１ 

２ せんだんの館ショートステイ 20   ９３．０  ９０．３ 

３ せんだんの館デイサービス 40   ８２．８  ８２．８ 

備

考 

※デイサービスについては、利用人数４０名に対し、通常規模型通所介護の範囲である 

１日３４名を超えない範囲での稼働目標としている。 
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６．認知症介護研究・研修仙台センター 

目

標 

 東北福祉大学を母体とする関連研究施設及び関連福祉施設等との有機的連携を深めながら、 

１.研究事業、２.研修事業、３.運営事業費補助金による事業を実施する。 

 

重

点

項

目

と 

主

な

内

容 

 

【制度に基づく取り組み】 

１．研究事業 

研究事業補助金等による研究事業 

（１）研究調査 

  老人保健健康増進等事業／運営事業費における研究事業／宮城県及び仙台市からの委託 

  事業／文部科学省私立大学戦略的基盤形成支援事業／日本学術振興会二国間交流事業 

（２）研究の取り組み 

  研究事業の倫理的観点からの検討（倫理審査委員会）／研究資料の収集・整理／研究成果 

  の報告／三センター研究成果発表会での報告 

（３）研究成果の広報 

  DCnet等による認知症啓発活動 

２．研修事業 

都道府県等の研修委託費等による研修事業 

（１）認知症介護指導者養成研修の実施 

第１回：6月 6日～8月 5日 ／ 第 2回：9月 12日～11月 11日 

（２）フォローアップ研修の実施 

第 1回：8月 29 日～9月 2日 ／ 第 2回：12月 12日～12月 16日 

３．運営事業 

運営事業補助金による事業 

 （１）センター運営委員会・外部評価委員会の開催 

 （２）認知症介護研究・研修センター全国運営協議会への出席 

 （３）三センター合同会議への出席 

 （４）認知症介護セミナーの開催 

 

【地域公益活動】 

１．認知症カフェの企画・運営 
２．宮城県・仙台市・関係団体との連携による認知症啓発活動 

 

主な修繕・改修等工事、備品等購入の予定 

 予定なし 

 

研修別目標と前年度実績の比較 

No 研   修   名 
定員 

(人) 

２８年度目標 

(人) 

前年度実績 

(人) 

１ 
第１回認知症介護指導者養成研修 20 ２０ １９ 

第２回認知症介護指導者養成研修 20 ２０ １９ 

２ 
第１回フォローアップ研修 20 １５ １４ 

第２回フォローアップ研修 20 １５ １６ 

 

７．組織体制 

  別紙のとおり 

 

８．人員体制 

  別紙のとおり 



社会福祉法人東北福祉会　組織体制図[平成28年4月1日付]

デイサービスリーダー デイサービス担当
サービス提供責任者 ホームヘルプ担当

子育て相談支援リーダー 子育て支援担当
一時預かりリーダー 一時預かり担当

本園3歳未満児担当
分園3歳未満児担当
3歳以上児担当

杜の子ハウス担当
遊杜家担当
居宅介護担当
重度訪問介護担当

2丁目グループリーダー 2丁目グループ
3丁目グループリーダー 3丁目グループ
6丁目グループリーダー 6丁目グループ
看護グループリーダー 看護グループ
調理グループリーダー 調理グループ
ショートステイグループリーダー ショートステイグループ

ホームヘルプリーダー ﾎｰﾑヘルプグループ
デイサービスリーダー デイサービスグループ

ケアハウスリーダー ケアハウスグループ

グループホームリーダー グループホーム担当
デイサービスリーダー デイサービス担当

グループホームリーダー グループホーム担当
デイサービスリーダー デイサービス担当

西1丁目1番地ユニットリーダー

西1丁目2番地ユニットリーダー 西１丁目担当
西2丁目1番地ユニットリーダー 西２丁目担当
西2丁目2番地ユニットリーダー

南東ユニットリーダー
南西ユニットリーダー 南２丁目担当
東2丁目1番地ユニットリーダー 東２丁目担当
東2丁目2番地ユニットリーダー

北２丁目担当

東乃家グループホームリーダー

中乃家グループホームリーダー

西乃家グループホームリーダー

北乃家担当
デイサービス担当

DS担当

DS担当

東1丁目1番地ユニットリーダー

東1丁目2番地ユニットリーダー 東１丁目担当
北1丁目1番地ユニットリーダー 北１丁目担当
相談支援担当

実習教育担当

居宅支援担当

介護予防グループリーダー 介護予防グループ
メディカルグループリーダー メディカルグループ

デイサービスリーダー デイサービスグループ

ショートステイリーダー ショートステイグループ

西１－１グループリーダー
西１－２グループリーダー 西１グループ
西２－１グループリーダー
西２－２グループリーダー 西２グループ
東２－１グループリーダー
東２－２グループリーダー 東２グループ

西３－１グループリーダー
西３－２グループリーダー 西３グループ
東３－１グループリーダー
東３－２グループリーダー 東３グループ

会計係
庶務係

運用担当

図書担当

管理担当

図書資料室長

認知症介護
研究・研修
仙台センター長

認知症介護
研究・研修仙台センター
副センター長

国際情報交流ｾﾝﾀｰ室長

事務部長 総務課長 総務係長 総務課主任

研究事業室

主任研修研究員 研修研究員 研修指導主任 研修指導員

事業推進室長

第一支援係長

高齢福祉部長
住居支援課長

第二支援係長

研究・研修部長 主任研究員 専任研究員

総務グループ

せんだんの館
総合施設長

せんだんの館
施設長

健康福祉課長

生活支援事業部長
地域支援係長 地域支援グループ

地域サービス課長
在宅支援係長

ショートステイ係長

実習教育室長 実習教育室リーダー

居宅介護支援事業所長 居宅支援リーダー

地域支援課長

デイサビス担当
課長

ショートステイ担
当課長

総務部長

総務課長 総務係長

グループホーム係長(北乃家・3丁目DS担当) 北乃家グループホームリーダー

在宅支援部長

デイサービスリーダー
デイサービス係長

3丁目デイサービスリーダー

相談支援担当

施設支援係長 施設支援リーダー 施設支援担当

グループホーム係長(東・中・西乃家担当）
東・中・西乃家担当

在宅支援課長

第二住居
支援係長

住居支援部長

せんだんの里
総合施設長

せんだんの里
副施設長

第三住居
支援係長 北2丁目1番地ユニットリーダー

第二住居支援課長 相談支援係長 相談支援リーダー

総務担当

総務部長
総務課長

管理係長 管理リーダー 管理担当

なかつやま地域サービス課長 なかつやま在宅支援係長

うした地域サービス課長 うした在宅支援係長

理事長

総務係長 総務リーダー

第一住居支援係長
参与

第一住居支援課長

実習相談課長 実習相談係長 実習相談リーダー 実習相談担当

地域支援課長 在宅支援係長

総務リーダー 総務担当
総務課長

会計係長 会計リーダー 会計担当

高齢福祉課長 住居支援係長

ユニットリーダー 住居支援担当
高齢福祉課長

ケアハウス担当

健康支援係長 健康支援リーダー 健康支援担当

実習相談課長 実習相談係長
地域公益事業等担
当

在宅支援担当

せんだんの杜
高齢者福祉施設
総合施設長

せんだんの杜
高齢者福祉施設
副施設長

高齢福祉部長

国見地域係長 在宅支援担当

在宅支援課長

ショートステイリーダー ショートステイ担当

［リーダー級］ [一般職級]

法人本部
統括施設長

法人本部次長
事務部長

事務局

居宅介護支援係長 相談支援担当

地域サービス課長 中山地域（相談支援）係長 相談支援担当

[施設長級] [副施設長級] ［部長級］ [課長級] [係長級]

デイ・ヘルプ係長

ショートステイ係長

ケアハウス支援係長

総務係長

中山地域（在宅支援）係長

住居支援係長

地域連携推進係長
実習・視察相談等
担当

衛生管理室衛生管理室

高齢福祉部長せんだんの杜ものう
総合施設長

地域福祉部長

総務担当
総務課長

会計係長 会計経理担当

子育て相談支援係長

せんだんの杜
児童福祉施設
総合施設長

保育支援係長 保育支援リーダー

児童福祉部長
児童福祉課長

自立支援係長
児童自立生活支援
担当

障がい支援係長 障がい支援リーダー

参　　与

総務部長

総務係長

総務部長



※「常勤・非常勤」のみの人数。「派遣等」の人数は含まない。兼務の場合は「主たる職種」のところに入れる。

常勤 非常勤 常勤 非常勤 常勤 非常勤 常勤 非常勤 常勤 非常勤 常勤 非常勤 常勤 非常勤 常勤 非常勤 常勤 非常勤 常勤 非常勤 常勤 非常勤 常勤 非常勤 常勤 非常勤 常勤 非常勤 常勤 非常勤 常勤 非常勤 常勤 非常勤 常勤 非常勤

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%

0 0 1 0 12 1 0 0 3 0 1 0 1 1 0 0 5 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 1

0 0 0 0 9 0 0 0 1 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 2

1 0 0 0 2 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 1 0 2 1 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 9 0 0 0 1 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 1 0 7 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 1 0 2 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 1 0 0 0 2 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

1 0 1 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1 0 3 3 0 0 0 0 0 0 25 5 0 0 0 0 0 0 0 0 2 0 0 0

0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 1 0 6 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 1 0 5 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 1 0 0 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

2 0 10 0 54 4 4 0 6 0 2 0 6 1 3 3 6 0 2 0 1 1 25 5 4 0 0 2 0 0 0 0 4 0 0 3

1% 0% 7% 0% 36% 3% 3% 0% 4% 0% 1% 0% 4% 1% 2% 2% 4% 0% 1% 0% 1% 1% 17% 3% 3% 0% 0% 1% 0% 0% 0% 0% 3% 0% 0% 2%

1 0 0 0 21 1 3 0 3 0 2 0 3 0 4 0 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 0 0 1

0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 7 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 1 0 4 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 3 1 0 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 1 0 4 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 1 0 4 1 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 7 0 0 0 1 0 0 0 1 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 6 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 7 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 1 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

1 0 3 0 65 6 10 0 6 3 2 0 5 0 6 0 4 0 1 0 0 0 2 3 0 0 0 0 0 0 0 0 2 0 0 1

1% 0% 3% 0% 54% 5% 8% 0% 5% 3% 2% 0% 4% 0% 5% 0% 3% 0% 1% 0% 0% 0% 2% 3% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 2% 0% 0% 1%
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職種別職員数（平成 28 年 4 月 １ 日付）

事業所
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長
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